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予算額 決算額
差額

（決算－予算）

1,219,724,000 1,218,544,100 △ 1,179,900

699,374,000 681,323,300 △ 18,050,700

20,430,000 20,605,282 175,282

3,000,000 2,458,153 △ 541,847 （注1）

20,000 16,128 △ 3,872

20,452,000 27,394,679 6,942,679 （注2）

230,000,000 0 △ 230,000,000 （注3）

0 80,578,200 80,578,200 （注4）

2,193,000,000 2,030,919,842 △ 162,080,158

1,588,000,000 1,403,367,391 △ 184,632,609

416,000,000 345,950,181 △ 70,049,819 （注5）

20,000,000 29,542,203 9,542,203 （注6）

1,152,000,000 1,027,875,007 △ 124,124,993 （注7）

374,900,000 325,100,578 △ 49,799,422 （注8）

100,000 0 △ 100,000

230,000,000 213,537,700 △ 16,462,300

2,193,000,000 1,942,005,669 △ 250,994,331

〇 予算と決算の差異について
（注1） 補助金の実績の減少により、541,847円減少しました。
（注2） 学生寮使用及び施設貸付料の増加により、6,942,679円増加しました。
（注3） 目的積立金の取崩しにより承継資金は活用しませんでした。
（注4） 収支補塡分として目的積立金を取崩しました。
（注5） 新型コロナウイルス感染症の影響による国際交流関係の経費の未執行のほか、システム

導入費用、実習費の実績により、70,049,819円減少しました。
（注6） 受託研究等の実績の増加により、9,542,203円増加しました。
（注7） 教員の退職や退職引当金の引当額の減少及び教職員採用の実績により、124,124,993円

減少しました。
（注8） 大学院設置支援の委託料が不要になったことや新型コロナウイルス感染症の影響による

旅費等の減少、経費削減努力等により、49,799,422円減少しました。

〇 損益計算書との差異について
（1） 決算報告書では固定資産取得額が支出に含まれ、かつ、減価償却費が支出から除かれて

います。
（2） 損益計算書では一般管理費で支出した賃借料や水道光熱費等について、教育経費等と按

分し計上されています。
（3） 損益計算書では、授業料減免額が収益計上され、また、奨学費として費用計上されますが、

決算報告書では、収入支出とも計上されません。
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